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EDITORIAL 
A Bridge3, por meio de sua curadoria, atua como 
uma ponte estratégica entre as transformações 
globais e a realidade das lideranças brasileiras.  

Acreditamos que a educação continuada e o ali-
nhamento estratégico entre gestão e conselho 
são as ferramentas fundamentais para enfrentar 
o “ano teste” da reforma tributária e os desafios 
éticos que envolvem o ecossistema de negócios 
com temas de sustentabilidade e ESG.

Boa leitura!

        Acesse o material completo:  
tenha acesso às análises detalhadas sobre 
governança de dados, segurança cibernética e 
sustentabilidade material para 2026.

        Agende uma conversa:  
nossa equipe de consultoras está à disposição 
para discutir como essas tendências impactam 
diretamente o setor de atuação da sua empresa 
e apoiar a evolução das suas práticas de  
governança.
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Bridge3 é para quem acredita 

que sustentabilidade não é 

tendência, é urgência. 

É para quem quer fazer parte 

da mudança, com ética, 

inovação e impacto real.  
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CENÁRIO GLOBAL – RELATÓRIO DE 
RISCOS WEF 2026

Vivemos a “Era da Competição”. A convergência de instabilidade geopolítica, 
aceleração tecnológica (IA) e emergência climática exige uma nova postura 
das lideranças. 

Este edição compila os insights cruciais do Global Risks Report 2026 do Fó-
rum Econômico Mundial (World Economic Forum, WEF, em inflês) e dos es-
tudos mais recentes da KPMG sobre Governança Corporativa no Brasil, pre-
parando sua organização para os desafios regulatórios e estratégicos que se 
iniciam agora. 

O Global Risks Report 2026 
alerta que o mundo entrou 
em uma fase de instabi-
lidade estrutural e revela 
um pessimismo crescen-
te: 57% dos especialistas 
preveem um cenário “tur-
bulento” ou “tempestuo-
so” para os próximos dez 
anos.

Pela primeira vez em anos, 
o risco de confronto geo-
econômico ultrapassou os 
desastres climáticos no 
horizonte de dois anos.  O 
cenário é marcado pela 
fragmentação social e pelo 
uso de finanças e tecnolo-
gia como “armas” de influ-
ência geopolítica.

Fonte: Global Risks Report 2026 - World Economic Forum

mailto:https://www.bing.com/ck/a%3F%21%26%26p%3D2967c6a724ac377c38e580d17666346a803333747eefddb67b189a1fe50219eeJmltdHM9MTc3Nzg1MjgwMA%26ptn%3D3%26ver%3D2%26hsh%3D4%26fclid%3D1d50791d-f3ff-63ce-29e9-6e59f2bb627a%26psq%3DGlobal%2BRisks%2BReport%2B2026%2B-%2BWorld%2BEconomic%2BForum%26u%3Da1aHR0cHM6Ly93d3cud2Vmb3J1bS5vcmcvcHVibGljYXRpb25zL2dsb2JhbC1yaXNrcy1yZXBvcnQtMjAyNi8?subject=
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Confronto Geoeconômico

O uso de sanções, tarifas e controles de investimento domina a 
pauta, redefinindo as relações entre potências.

Desinformação e Informação Falsa: a dificuldade em distinguir 
a verdade ameaça a coesão social e os processos democráticos. 
A manipulação da informação é identificada como o segundo 
risco mais severo globalmente.

Polarização social: aprofundamento das divisões ideológicas e 
culturais.

Eventos climáticos extremos: continua sendo a maior ameaça 
ambiental imediata.

Conflito armado entre Estados: a volatilidade geopolítica per-
manece crítica. Cerca de 50% dos líderes preveem um cenário 
turbulento: esperam um futuro imediato instável com alto risco 
de catástrofes.

Top 5 riscos globais: curto prazo – 2 anos

Visão de longo prazo – 10 anos
Enquanto o curto prazo é dominado pela economia e geopolítica, o longo prazo é ambiental. Os três 
maiores riscos para a próxima década são todos ambientais: eventos climáticos extremos, perda de 
biodiversidade e mudanças críticas nos sistemas terrestres.

1. Riscos ambientais no topo: eventos climáticos extremos e perda de biodiversi-
dade ocupam as primeiras posições de severidade.

2. Ascensão meteórica dos riscos de IA: a IA salta de trigésima posição no curto 
prazo para quinto no longo prazo.

3. Pessimismo estrutural atinge 57%: a percepção de um futuro tempestuoso au-
menta significativamente em um horizonte de 10 anos
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CENÁRIO LOCAL  
(BRASIL E IMPACTOS IMEDIATOS)

A sobreposição de mudanças fiscais e tecnoló-
gicas cria uma pressão sem precedentes sobre 
o fluxo de caixa e a agilidade operacional das 
companhias brasileiras. Confira: 

Janeiro de 2026 marca o início do ano teste 
para a Reforma Tributária no Brasil. 

No Brasil, 2026 é o “ano teste” para a Nova Re-
forma Tributária. Empresas precisam focar na 
adaptação imediata de notas fiscais eletrônicas 
e contabilização de créditos, já que o modelo de-
finitivo entra em vigor em 2027.

Regulação de Sustentabilidade e IA*

	� Relatórios Financeiros de Sustentabilidade: a Resolução CVM 193 torna-se obrigatória para compa-
nhias abertas a partir de 2026, exigindo a adoção das normas IFRS S1 e S2.

	� Mercado de carbono: a Lei 15.042 (sancionada em dez/2024) regulamenta o Sistema Brasileiro de 
Comércio de Emissões (SBCE), criando novas obrigações e oportunidades.

	� Inteligência artificial: o Brasil avança na discussão do PL 2338/2023 para regulamentar o uso respon-
sável da IA, seguindo tendências globais como o AI Act europeu.

*Fonte: Relatório “Conselho de Administração: prioridades para a agenda de 2026”, produzido pelo ACI Institute Brasil e pelo KPMG Board Leadership Center.

Apenas 31% das empresas classificavam, até re-
centemente, a reforma como alta prioridade es-
tratégica, o que indica um risco de adaptação 
tardia.

IA e Talento: 70% dos CEOs brasileiros 
temem a competição por talentos em IA. 

O desafio não é apenas tecnológico, mas de ca-
pital humano: como requalificar a força de traba-
lho sem gerar desengajamento ou “desqualifica-
ção” social?

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=a88569ddcfc0fc9fcac543c8eb493b7fe5b4417a73e51c802071649c397fe469JmltdHM9MTc3Nzg1MjgwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=1d50791d-f3ff-63ce-29e9-6e59f2bb627a&psq=Relat%c3%b3rio+%e2%80%9cConselho+de+Administra%c3%a7%c3%a3o%3a+prioridades+para+a+agenda+de+2026%e2%80%9d%2c+produzido+pelo+ACI+Institute+Brasil+e+pelo+KPMG+Board+Leadership+Center.&u=a1aHR0cHM6Ly9rcG1nLmNvbS9ici9wdC9pbnNpZ2h0cy8yMDI2LzAxL2NvbnNlbGhvLWFkbWluaXN0cmFjYW8tcHJpb3JpZGFkZXMtYWdlbmRhLTIwMjYuaHRtbA
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TENDÊNCIAS REGULATÓRIAS E 
GOVERNANÇA (DADOS KPMG)

Uma análise de 276 companhias 
abertas brasileiras revela 
como a estrutura de 
governança está se adaptando 
às novas exigências.

O Brasil vive um momento de 
convergência regulatória que im-
pactará diretamente a estratégia 
das empresas até 2026. 

A 20ª edição do estudo da KPMG 
revela a estrutura atual das com-
panhias abertas brasileiras.

Insight: a estrutura existe, 
mas a eficácia será testada 
pela complexidade dos novos 
riscos interconectados.

O infográfico a seguir sintetiza os 
resultados do relatório, analizan-
do estruturas de conselho e me-
canismos de controle.

Fonte: A Governança Corporativa e o Mercado de Capitais 2025 - KPMG Brasil

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=346f3666c2f57f42757f0fee559141deac5961f1b77f9af9cbf1bde65b818784JmltdHM9MTc3Nzg1MjgwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=1d50791d-f3ff-63ce-29e9-6e59f2bb627a&psq=Fonte%3a+A+Governan%c3%a7a+Corporativa+e+o+Mercado+de+Capitais+2025+-+KPMG+Brasil+&u=a1aHR0cHM6Ly9rcG1nLmNvbS9ici9wdC9pbnNpZ2h0cy8yMDI1LzA5L2dvdmVybmFuY2EtY29ycG9yYXRpdmEtbWVyY2Fkby1jYXBpdGFpcy1lZC0yMC0yMDI1Lmh0bWw


7Revista ESG em destaque • ano 1 • número 2 • maio 2026

O foco do Conselho de Administração deve migrar do monitoramento passivo para 
o engajamento estratégico ativo. 

Para 2026, o ACI Institute recomenda cinco focos estratégicos para os conselhos:

A AGENDA DOS CONSELHOS 
EM 2026

Estratégia e Cenários 
 
O planejamento estratégi-
co não pode ser estático. 
É crucial realizar projeções 
de cenários frequentes, 
considerando a volatilidade 
geopolítica e econômica.

Inteligência Artificial  
(GenAI) 
 
Compreender não apenas 
a oportunidade, mas os 
riscos de “alucinações”, 
viés e a necessidade de 
talentos. O conselho deve 
supervisionar a governan-
ça de dados que alimenta 
essa IA.

Cibersegurança e  
Computação Quântica  
 
Avaliar se a defesa ciber-
nética está preparada para 
ameaças impulsionadas por 
IA e, no futuro próximo, pela 
computação quântica (risco 
de “colher agora, descripto-
grafar depois”).

Capital Humano  
 
A competição por talentos 
em IA é acirrada. O conse-
lho deve monitorar como a 
empresa mitiga o risco de 
obsolescência da força de 
trabalho.

Sucessão do CEO  
 
Com o turnover de CEOs em 
alta, ter um plano de suces-
são robusto é vital para a 
resiliência do negócio
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TENDÊNCIAS DO ESG E 
SUSTENTABILIDADE 

O panorama da governança corporativa em 2025 revela que o ESG atingiu um novo patamar de matu-
ridade. A divulgação de dados deixou de ser uma escolha institucional para se tornar uma exigência 
técnica, com rigor financeiro e impacto direto na transparência e diversidade das organizações.
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CONCLUSÃO
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Em 2026, a resiliência não virá de reagir a crises, mas de antecipar a interconexão entre riscos globais 
(como o clima) e locais (como a reforma tributária). 

Nesta era de competição e fragmentação, a informação qualificada é a sua maior vantagem competitiva. 

Esperamos que este conteúdo ajude você a priorizar o que realmente importa na sua agenda de 2026. 

Referências e fontes bibliográficas desta edição
KPMG; ACI INSTITUTE BRASIL; BOARD LEADERSHIP CENTER. A Governança Corporativa e o Mercado de Capitais: 20ª edição. São Paulo: KPMG Auditores Independentes Ltda., 2025. 65 p. Disponível em: kpmg.
com.br.
KPMG ACI INSTITUTE BRASIL; KPMG BOARD LEADERSHIP CENTER. Conselho de Administração: prioridades para a agenda de 2026. São Paulo: KPMG, 2025.
WORLD ECONOMIC FORUM. The Global Risks Report 2026. 21. ed. Geneva: World Economic Forum, 2026.

O conselho deve  
ser o protagonista  
na antecipação  
de cenários, e  
não apenas um  
fiscalizador do  
passado.
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ÚLTIMAS NOTÍCIAS 
DA BRIDGE3

Confira mais um episódio da série de videocast 
– Pontes para o Futuro: os desafios do relato 
ESG, com Daniela Manole e Thays Garcia. 
 
Como é feita a criação de valor para a empresa? 
Sabia que o relatório pode funcionar como um 
sistema de gestão? Quais tecnologias podemos 
usar? Entenda tudo isso nesse novo episódio.

Clique para acessar

VIDEOCAST: NOVO EPISÓDIO 

PUBLICAÇÃO DE RELATÓRIO

Clique para ler

Em abril de 2026, a Bridge3 publicou o Relatório 
Integrado do Hospital Sírio-Libanês. Este relato 
apresenta o desempenho e a criação de valor no 
período entre 1º de janeiro e 31 de dezembro de 
2025, e coincide com as Demonstrações Financei-
ras da instituição. 

“A elaboração deste relatório envolveu mais 
de 120 profissionais do ecossistema de saúde  
Sírio-Libanês.”

https://spotifycreators-web.app.link/e/YfX5lRkNx0b
https://hospitalsiriolibanes.org.br/sites/institucional/files/2026-04/relato_integrado_2025_completo_p10_v2.pdf
https://youtu.be/SAVweQkCgxs?si=uDGgluBwma-YZajq
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Clique para se inscrever

Participe e concorra a um exemplar do livro! 

O Books2Be é o clube do livro da Bridge3. Nossa 
proposta é trazer autores e temas essenciais 
para as áreas de ESG, governança corporativa e 
sustentabilidade. Aqui, fomentamos discussões 
profundas sobre os assuntos abordados. Todas 
as discussões são mediadas pela CEO da Bridge3, 
Daniela Manole.

Até a próxima edição

BOOKS2BE I INSCREVA-SE

A obra “Inteligência Estratégica” discute como 
a integração entre inteligência artificial, 
inovação e modelos regenerativos redefine 
a estratégia empresarial, apoiando decisões 
mais inteligentes, sustentáveis e alinhadas aos 
desafios econômicos e sociais atuais.  
 
E é isso que vamos abordar no dia 17 de junho, 
às 19h.

https://marketing.bridge3.com.br/books2be-com-regina-magalhaes

