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Bridge3 é para quem acredita
que sustentabilidade nao é
tendéncia, é urgéncia.

E para quem quer fazer parte

da mudanga, com ética,

inovacao e impacto real.

Nota: os textos das paginas 5 e 9 foram ajustados apos publicagao
no dia 28 de maio de 2026, atualizando-os com a CVM 244,
anunciada no dia 29 de maio de 2026.
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EDITORIAL

A Bridge3, por meio de sua curadoria, atua como
uma ponte estratégica entre as transformacoes
globais e a realidade das liderancas brasileiras.

Acreditamos que a educacao continuada e o ali-
nhamento estratégico entre gestao e conselho
sao as ferramentas fundamentais para enfrentar
0 “ano teste” da reforma tributaria e os desafios
éticos que envolvem o ecossistema de negocios
com temas de sustentabilidade e ESG.

Boa leitura!

& Acesse o material completo:
tenha acesso as analises detalhadas sobre

governanca de dados, seguranca cibernética e
sustentabilidade material para 2026.

& Agende uma conversa:

nossa equipe de consultoras esta a disposicao
para discutir como essas tendéncias impactam
diretamente o setor de atuacao da sua empresa
e apoiar a evolucao das suas praticas de
governanca.

Daniela Manole
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Vivemos a “Era da Competicao”. A convergéncia de instabilidade geopolitica,
aceleracao tecnologica (IA) e emergéncia climatica exige uma nova postura
das liderancas.

Este edicao compila os insights cruciais do Global Risks Report 2026 do Fo-
rum Econdmico Mundial (World Economic Forum, WEF, em inflés) e dos es-
tudos mais recentes da KPMG sobre Governanca Corporativa no Brasil, pre-
parando sua organizacao para os desafios regulatorios e estratégicos que se
iniciam agora.

CENARIO GLOBAL — RELATORIO DE
RISCOS WEF 2026

O Global Risks Report 2026 Comparacao da Severidade dos Riscos
alerta que o mundo entrou

em uma fase de instabi-

lidade es.tru.tural e revela 10 ANOS
um pessimismo crescen- (RANKING) (RANKING)
te: 57% dos especialistas
preveem um cenario “tur-
bulento” ou “tempestuo- 1° 19° l
so” para os proximos dez
anos.

Pela primeira vez em anos,
0 risco de confronto geo-
economico ultrapassou 0s
desastres climaticos no
horizonte de dois anos. O
cenario & marcado pela
fragmentacao social e pelo
uso de financas e tecnolo-
gia como “armas” de influ-
éncia geopolitica.

onte: Global Risks Report 2026 - World Economic Forum
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Top 5 riscos globais: curto prazo - 2 anos

Confronto Geoeconomico

O uso de sancoes, tarifas e controles de investimento domina a
pauta, redefinindo as relacoes entre poténcias.

Desinformacao e Informacao Falsa: a dificuldade em distinguir
a verdade ameaca a coesao social e 0s processos democraticos.
A manipulacao da informacao é identificada como o segundo
risco mais severo globalmente.

Polarizacao social: aprofundamento das divisoes ideologicas e
culturais.

Eventos climaticos extremos: continua sendo a maior ameaga
ambiental imediata.

Conflito armado entre Estados: a volatilidade geopolitica per-
manece critica. Cerca de 50% dos lideres preveem um cenario
turbulento: esperam um futuro imediato instavel com alto risco
de catastrofes.

Visao de prazo - 10 anos

Enquanto o curto prazo € dominado pela economia e geopolitica, o longo prazo é
maiores riscos para a proxima década sao todos ambientais:

‘6% eventos climaticos extremos e perda de biodiversi-

dade ocupam as primeiras posicoes de severidade.

a IA salta de trigésima posicao no curto
cﬁ iJ prazo para quinto no longo prazo.

a percepcao de um futuro tempestuoso au-
menta significativamente em um horizonte de 10 anos
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CENARIO LOCAL

(BRASIL E IMPACTOS IMEDIATOS)

A sobreposicao de mudancas fiscais e tecnolo-
gicas cria uma pressao sem precedentes sobre
o fluxo de caixa e a agilidade operacional das
companhias brasileiras. Confira:

Janeiro de 2026 marca o inicio do ano teste
para a Reforma Tributaria no Brasil.

No Brasil, 2026 € o “ano teste” para a Nova Re-
forma Tributaria. Empresas precisam focar na
adaptacao imediata de notas fiscais eletronicas
e contabilizacao de créditos, ja que o modelo de-
finitivo entra em vigor em 2027.

Apenas 31% das empresas classificavam, até re-
centemente, a reforma como alta prioridade es-
tratéegica, o que indica um risco de adaptacao
tardia.

IA e Talento: 70% dos CEOs brasileiros
temem a competicao por talentos em IA.

O desafio nao é apenas tecnologico, mas de ca-
pital humano: como requalificar a forca de traba-
lho sem gerar desengajamento ou “desqualifica-
cao” social?

Regulacao de Sustentabilidade e IA*

» Relatorios Financeiros de Sustentabilidade: a Resolucdo CVM 244 (maio de 2026) reformou a CVM 193
e revogou a obrigatoriedade que valeria a partir de 2026. O reporte nos padroes CBPS/ISSB (equiva-
lentes ao IFRS S1 e S2) passa a ser voluntario, mas quem optar por nao publicar devera justificar a
decisao ao mercado, no modelo “pratique ou explique”, a partir de 12 de janeiro de 2027.

» Mercado de carbono: a Lei 15.042 (sancionada em dez/2024) regulamenta o Sistema Brasileiro de Co-
meércio de Emissoes (SBCE), criando novas obrigacoes e oportunidades.

» Inteligéncia artificial: o Brasil avanca na discussao do PL 2338/2023 para regulamentar o uso respon-
savel da IA, seguindo tendéncias globais como o Al Act europeu.

*Fonte: Relatorio “Conselho de Administracao: prioridades para a agenda de 2026" produzido pelo ACI Institute Brasil e pelo KPMG Board Leadership Center
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TENDENCIAS REGULATORIAS E

GOVERNANCA (DADOS KPMG)

Uma analise de 276 companhias
abertas brasileiras revela

como a estrutura de
governanca esta se adaptando
as novas exigéncias.

O Brasil vive um momento de
convergéncia regulatoria que im-
pactara diretamente a estratégia
das empresas até 2026.

A 202 edicao do estudo da KPMG
revela a estrutura atual das com-
panhias abertas brasileiras.

Insight: a estrutura existe,
mas a eficacia sera testada
pela complexidade dos novos
riscos interconectados.

O infografico a seguir sintetiza os
resultados do relatorio, analizan-
do estruturas de conselho e me-
canismos de controle.

1te: A Governanca Corporativa e o Mercado de Capitais 2025 - KPMG Brasil

Br idges3

Estrutura de Controle e Gestao de Riscos

91% das empresas
adotam Politica de
Gestao de Riscos

0 dado reflete a crescente
preocupagdo com a
adequacio e efetividade
das politicas corporativas
formais.

88% possuem
Comité de
Auditoria instalado

Orgéo essencial para
supervisdo de controles,
embora tenha sofrido leve
queda frente aos 90% de
2024,

‘f

63% contam com
Conselho Fiscal em
funcionamento

0 6rgao atua de forma
independente para

fiscalizar os atos dos
administradores.

Composicao e Diversidade nos Conselhos

dos conselheiros
sao independentes

Todas as empresas
analisadas mantém ao
menos 20% de
independéncia, atendendo
a Resolugdo CVM 168.

de participacao
feminina nos
conselhos

Apesar do crescimento sutil
nas posi¢oes ocupadas, a
diversidade de género
permanece como um
desafio central.
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das empresas tém
ao menos uma
mulher no conselho

Houve uma estabilidade
histérica neste indicador em
comparagao ao ciclo
anterior.
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A AGENDA DOS CONSELROS
EM 2026

O foco do Conselho de Administracao deve migrar do monitoramento passivo para
0 engajamento estratégico ativo.

Para 2026, o ACI Institute recomenda cinco focos estratégicos para os conselhos:

Inteligéncia Artificial
(GenAl)

Estratégia e Cenarios

O planejamento estratégi-
co nao pode ser estatico.

E crucial realizar projecoes
de cenarios frequentes,
considerando a volatilidade
geopolitica e economica.

Compreender nao apenas
a oportunidade, mas 0s
riscos de “alucinacoes”,
viés e a necessidade de
talentos. O conselho deve
supervisionar a governan-
ca de dados que alimenta
essa |A.

Ciberseguranca e
Computacao Quantica

Avaliar se a defesa ciber-
nética esta preparada para
ameacas impulsionadas por
IA e, no futuro proximo, pela
computacao quantica (risco
de “colher agora, descripto-
grafar depois”).

Capital Humano Sucessao do CEO

Com o turnover de CEOs em

alta, ter um plano de suces-

sao robusto é vital para a
resiliencia do negocio

A competicao por talentos

em IA é acirrada. O conse-

lho deve monitorar como a
empresa mitiga o risco de

obsolescéncia da forca de

trabalho.
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Agenda do Conselho 2026

Prioridades Estratégicas para Resiliéncia e Sucesso

Cenario 2026: Volatilidade geopolitica, avangos tecnoldgicos
acelerados e pressoes regulatdrias exigem dos conselhos um
engajamento ativo na estratégia e gestao de riscos
interconectados, evoluindo da supervisédo para a agao.

Estratégia, Tecnologia e Resiliéncia Digital

Planejamento de Governanga de I1A Ciberseguranga e
Cendrios e Agilidade  Generativa (GenAl) Privacidade de Dados
Focar em cendrios Estabelecer politicas Atualizar defesas contra
geopoliticos e economicos  éticas e monitoraro ROlda  ataques sofisticados por
para fortalecer a resiliéncia  |A, garantindo supervisao  |A e computagao quantica
contra disrupgdes humana continua. (cenério "harvest now,
inesperadas. decrypt later").

Principais Fatores de Risco (Liderangas Brasileiras)

®
& Riscos aos Acionistas 98%

g« Riscos Regulatarios

$ , P, e
lﬁ Condigbes Politicas e Econbmicas

Lideranga, Pessoas e Sustentabilidade (ESG)

Gestdo de Talentos Planejamento de Integragdo ESG e
e Capital Humano Sucessao do CEO Riscos Climaticos

Priorizar o upskilling para Implementar processos Incorporar questoes de
IA e mitigar o risco de robustos de sucessao sustentabilidade material
desqualificagao da forga para evitar disrupgdes diretamente na estratégia
de trabalho. causadas pelo alto e operagOes para gerar
turnover de liderangas. valor.

Baseado nos relatérios da KPMG e ACI Institute Brasil.
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TENDENCIAS DO ESG E
SUSTENTABILIDADE

O panorama da governanca corporativa em 2025 revela que o ESG atingiu um novo patamar de matu-
ridade. A divulgacao de dados deixou de ser uma escolha institucional para se tornar uma exigéncia
técnica, com rigor financeiro e impacto direto na transparéncia e diversidade das organizacoes.

das empresas brasileiras s empresas j& submetem
ja divulgam informagdes essas W'Wﬁ.ﬁw
ESG em relatérios anuais ou revisio por

independente, uma
tendéncia crescente
de "assurance”.

N\ O relato de A busca por credibllidade
sustantabilidade elevou o nivel de
consolidou-se come pratica verificagdo externa

padrao na comunicagao das informagbes
com o mercado. socioambientals.

~———— O Novo Marco Regulatério —

P || ety |

(Fanni

Pratique ou Explique Diversidade nas Estatais
A CVM 244 (maio/2026) tornou A nova Lei n° 15177 (julho/2025)
voluntario o reporte da CVM 193, imp&e reserva de 30% de vagas
Quem adota mantém o rigor das para mulheres em conselhos de
demonstracdes financeiras nos estatais, o que deve gerar um efeito
padroes CB SB; quem néo adota cascata de presséo por equidade

também no setor privado

——— e/

explica ao mercado a partir de 2027.

ESG Estratégico

A integragdo de temas ambientais e
socials agora dita a viabilidade de
investimentos e captagdo de recursos.

7nly
(Bridges3

Revista ESG em destaque * ano 1+ niimero 2 » maio 2026 9



CONCLUSAO

2026: O Caminho da Resiliéncia

FLUXO 1: RISCOS GLOBAIS
=) (Clima e Geopolitica) 3

Incertezas
geoeconbmicas e
riscos cimaticos

dominam as prioridades
dos conselhos de
administragio
modermaos.,

FLUXO 2: PRONTIDAO LOCAL

91% o
Politica de Gerenciamento 88 /’6

de Riscos: 91% das Comité de Auditoria:
empresas possuem B6% mantém comités
politica de gestdo de

de auditoria.
riscos.

Area de Auditoria Interna: 96% de adogio.

e 96%

FLUXO 3: ACAQ ESTRATEGICA
(Cendrios, 1A e ESG)

Uso estratégico de |A e
planejamento de cendrios para
Uso estratégico de 1A atender exighncias regulatdrias

e de sustentabilidade.

Planejamento
de cendrios

INTELIGENCIA ARTIFICIAL PLANEJAMENTO DE CONSOLIDAGAD
E CIBERSEGURANGA CENARIOS PERIODICO DO ESG
A transformagio digital exige Conselhos buscam Divulgacio de informagbes
supervisdo rigorosa do comité  especialistas externos para  de sustentabilidade segue os
de auditoria sobre riscos reavaliar projecies padries globais para atrair
tecnoldgicos emergentes. estratégicas com maior investidores e stakeholders.
frequéncia e preciso.

Br idges3
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Em 2026, a resiliéncia nao vira de reagir a crises, mas de antecipar a interconexao entre riscos globais
(como o clima) e locais (como a reforma tributaria).

Nesta era de competicao e fragmentacao, a informacao qualificada € a sua maior vantagem competitiva.

Esperamos que este conteddo ajude vocé a priorizar o que realmente importa na sua agenda de 2026.

O conselho deve
ser o protagonista
na antecipacao

de cenarios, e

nao apenas um
fiscalizador do
passado.

Referéncias e fontes bibliograficas desta edicao
KPMG; ACI INSTITUTE BRASIL; BOARD LEADERSHIP CENTER A Governanca Corporativa e o Mercado de Capitais: 202 edicao. Sao Paulo: KPMG Auditores Independentes Ltda, 2025. 65 p. Disponivel em: kpmg
com.br.

NSTITUTE SIL; KPMG BOARD LEADERSHIP CENTER. Conselho de Administracao: prioridades para a agenda de 2026. Sao Paulo: KPMG, 2025
WORLD ECONOMIC FORUM. The Global Risks Report 2026. 21. ed. Geneva: World Economic Forum, 2026
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ULTIMAS NOTICIAS
DA BRIDGE3

PUBLICACAO DE RELATORIO

Em abril de 2026, a Bridge3 publicou o Relatorio
Integrado do Hospital Sirio-Libanés. Este relato
apresenta o desempenho e a criagao de valor no
periodo entre 12 de janeiro e 31 de dezembro de
2025, e coincide com as Demonstragoes Financei-
ras da instituicao.

“A elaboracao deste relatorio envolveu mais
de 120 profissionais do ecossistema de saude
Sirio-Libanés.”

Clique para ler

VIDEOCAST: NOVO EPISODIO

Confira mais um episodio da série de videocast
- Pontes para o Futuro: os desafios do relato
ESG, com Daniela Manole e Thays Garcia.

Como eé feita a criacao de valor para a empresa?
Sabia que o relatorio pode funcionar como um

sistema de gestao? Quais tecnologias podemos
usar? Entenda tudo isso nesse novo episodio.

Clique para acessar

Relato ESG:
como se preparar

Ate a proxima edigao

Br idges3
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https://spotifycreators-web.app.link/e/YfX5lRkNx0b
https://hospitalsiriolibanes.org.br/sites/institucional/files/2026-04/relato_integrado_2025_completo_p10_v2.pdf
https://youtu.be/SAVweQkCgxs?si=uDGgluBwma-YZajq

